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- CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Hinh thic t6 chire: Truc tuyén.

Piém ciu truc tuyen Ho1 tru’ong tang 1, Tru s& Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan, sb 177 Ha1 Ba Trung, phuong V6 Thi
Sau, quan 3, TP. H5 Chi Minh.

Thaoi gian t6 chire: 08 gio 00 ngay 17 thang 6 nam 2022 (thir Sau).
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10 Phuong an phan phoi 1g1 nhuan nam 2021;

- To trinh thong qua ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién, ké
hoach phan phoi 1g1 nhuan nam 2022.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Déc lap - Tu do - Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 6 nim 2022
BAO CAO
Két qua hoat dong ciia Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p nim 2021;
phuong hudéng hoat dong nam 2022

I. Vé thue hién chire trach, nhiém vu dwoc giao
1. Viéc thuee hién chire trach, quyén han theo quy dinh:

Vo1 vai tro ny vién HDQT Doc 1ap Tap doan, ban than da thuc hién tdt chire
trach nhiém vu dugc giao. Thuc hién cic quyén va nghia vu dugc giao theo ding
quy dinh cua phap ludt co lién quan, Diéu 18 cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 dong. Tham gia day du 04 ky hop cua HDQT trong nam 2021. Giam sat viéc
tuan tha phap ludt va cac quy tic quan tri cua Tap doan dé ¢am bao Tap doan tuan
thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 16 Tap doan nham thic dy nhitng ngudi
diéu hanh thuc thi nghia vu mot cach trung thuc, hi¢u qua, dam bao sy minh bach
trong vi€c st dung tai san Tap doan va phén chia cd tirc gilta cac co dong, bao vé
quyén loi hop phap cua c6 dong.

2. Két qua thue hién nhiém vu dwoc giao trong nim 2021.

Mobi ky hop HDQT da tép trung tham gia thao luan va dé dua ra quyét dinh
cua HPQT vé lﬁnl} dao, chi dgo hoat dong san xuat kinh doanh, cham lo doi song
nguoi lao dong, Két qua cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat dong Cong doan cap nganh va Cong doan cac don vi truc
thudc ddy manh cong tac tuyén truyén sau rong dén doan vién, CNVCLD cac chu
treong, Nghi quyét ctia Pang, chinh sach phap luat ciia nha nude, cua td chirc cong
doan. Cu thé héa phong trao “Lao dong gioi, lao dong sang tao”; “Gidi viée nudc,
dam viéc nha”; “Xanh, sach, dep, dam bao an toan v¢ sinh lao dong”; “Ddi moi,
sang tao, hiéu qua trong hoat dong cua to chirc cong doan”. Tiép tuc ddy manh hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh.

- Nang cao hi¢u qua cac hoat dong cham lo lgi ich va phuc lgi cho doan
vién, ngudi lao dong, quan tdm hd trg kip thoi cc truong hop doan vién, nguoi lao
dong c6 hoan canh kho khin. Hb trg cho cong nhan lao dong bi FO, F1, san xuét 3
tai cho trong dot dai dich Covid 19 mua trang thiét bi phong chéng dich Covid-19
v6i s6 tién 23,1 ty; tap trung cham lo Tét nguyén dan 2021 cho cong nhan lao dong
kho khan: 13,005 ty dong; thuong 18, tét: 337,205 ty dong; xdy dung va sira chita
67 can nha “Mai 4m cong doan” voi s6 tién 2,650 ty dé)ng, hd tro bénh hiém
nghéo: 561.000.000 dong. Ho tro xay dung chuong trinh “Anh sdng cong doan”:
880 triéu dong. T chirc Thang cong nhan ndm 2021 kéo dai 3 thang hiéu qua, to



chtrc nhiéu hoat dong hudng vé co sé, huéng vé NLD va di chi 85,52 ty dong
chim lo cho cong nhan lao dong bang cac chuong trinh phic lgi doan vién. T6
chtrc kham strc khoe cho 13.782 ngudi lao dong vai sd tién hon 3 ty ddng. T chirc
cho 11.885 ngudi lao dong di du lich, nghi ngoi tai chd véi sb tién 20,9 ty dong. T6
chirc trai hé tai chd va hd tro hoc sinh sinh vién khé khan do Covid-19 cho 944
chéu véi sb tién 702 triéu dong. Tuyén duwong 516 chau hoc sinh sinh vién thi dau
vao cac truong dai hoc, vuot kho hoc gidl vaoi sb tién 2.695.800 dé)ng. Van dong
cac nha tai trg cho quy khuyén hoc 28/10 véi s tién 3,740 ty dong nang tong quy:
20,5 ty dong.

- Chi dao hoat dong phong trao nir cong nhan vién chirc soi noi thiét thyc
v6i 54.622 luot chi em tham gia v&i kinh phi 6,03 ty dong; 814 tap thé, 18.873 ca
nhan dat danh hiéu GVN,DVN. Hoat dong tir thi€n nhan dao 16 ty déng cham lo
238 gia dinh chinh sach, phung dudng 36 ba me Vi¢t Nam anh hung.

- Phéi hop cung Ban Tong Giam ddc Tap doan phat dong hiéu qua phong
trao thi dua, van dong NLDP thi dua LDSX, phén d4u vé truée ké hoach SXKD.
Phong trao “Lao dong gioi, lao dong sang tao” dd co 1.413 sang kién, sb tién 1am
loi 45,6 ty déng; 3.484 c4 nhan dat chién si thi dua. 3 tap thé, 8 ca nhan dat giai
thuéng “Cao su Viét Nam”. Chuong trinh 75.000 sang kién do Téng Lién doan
Lao dong Viét Nam phat dong dd c6 467 sang kién, 4 sang kién xuat sic duoc ting
bang khen Téng Lién doan. Tuyén duong 244 danh hiéu “Cong nhan cao su uvu ta”
nang tong s6 1.194 nguoi dugce tuyén duong trong toan nganh Lan dau Cong doan
Cao su Viét Nam dé xuat giai thuéng “Phu Rleng do” - giai thuong cong hién vi su
nghiép xay dung nganh cao su: 17 c4 nhan xuat sic dugc trao ting. Thanh lap 6
doan cong tac di tham hoi dong vién khen thudng phong chong Covid va phong
trao thi dua nude rat trong nudc va ngoai nudce, khen thuong 98 tap the tuyén
duong 92 gia dinh cong nhan tiéu biéu, ting bang khen cho 20 don vi, gidy khen
15 don vi c6 thanh tich xuit sic trong Thang cong nhan 2021,

- Phéi hop cung Ban Téng Giam dbc Tap doan hudng dan, chi dao cac don
vi t6 chitc HN NLD, HN CBCC, nham thyuc hién tdt quy ché dan chu co s&, da co
45/64 don vi to chirc Hoi nghi nguoi lao dong, hoi nghi can b cong chirc, 53 don
vi thue hién thoa udc lao dong tap thé nganh, 4 don vi TULD dat loai A. Tra 1oi va
giai quyét thoa dang 839 ¥ kién kién nghi ctia ngudi lao dong. T chire 1.277 cude
d6i thoai v61 24.034 Iugt nguoi tham du, ndi dung di thoai chu yéu 1a nhiém vu
san xuat kinh doanh, doi sdng, cac ché d chinh sach cta nguoi lao dong, thuc hién
quy ché dan chua ¢ co s6.

- Pay manh cong tac dao tdo nham nang cao trinh do, nang luc cong tac cho
CBCNVCLD, trong do cir 22 can bo hoc cac 16p ly luén chinh tri (6 cao cap, 16
trung cap). Tap huan tryc tuyén 43 diém cau véi 1.638 can by cong doan tham du
ve€ nghiép vu cong tac t6 chuc _cong doan va cong tac ¢6 phan hoa doanh nghiép.
T chirc truc tuyén 50 diém cau tap huan phan mém ké toan cong doan cho 536
can bd. Tong kinh phi chi cho cong tac dao tao, tip hudn, bdi dudng: 2,7 ty dong.
Pay manh cong tac phat trién moi 5.462 doan vién, dat 188,34% chi tiéu Tong
Lién doan giao.



- Cong tac phét trién Pang: gidi thiéu doan vién uu ti cho Pang xem xét va
két nap vao Pang 480 dat 178,4%

- Cong tac kiém tra giam sat duoc duy tri thuong xuyén. Kiém tra viéc thi
hanh Diéu 1€ cong doan, kiém tra tai chinh cung cap 18/18 don vi dat 100%. To6
chtrc tham gia gidm sat theo quyét dinh 217 ngay 12/12/2013 cuaa Bo Chinh tri:
194 cudc.

- Phén loai t6 chic cong doan: 4/18 cong doan cap trén truc tiép co sO xuat
sic. 14 hoan thanh tot nhiém vy. 42/215 cong doan co so xudt sic.

- Hoan thanh bién soan va xuét ban bd sach (2 tap) “Lich str cao su Viét
Nam” va ky yéu “Ban tay vang” thu hoach mu cao su Viét Nam. Duy tri va ning
cao chat luong ban tin Cong doan phat hanh 85 s6 v&i 3.200 ban/sé, dinh ky 1
so/thang. Phéi hop to chire thanh cong “Lién hoan ca khuc truyén thong nganh cao
su” nam 2021.

IL. Panh gia vé hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2021
V& két qua kinh doanh ciia Tip doan

Nh(‘y sur n(*g luc trong cong tac chi dao cia HDQT, su quyét ljét cua ban Téng
gidm doc, sy dong thuan cao cia cac Can Bo- CNV da dem lai két qua kinh doanh
nam 2021 cua Tap doan kha quan nhu sau:

- San lu’(_)’n,g khai thac vuot ké hoach 6%, thu mua vuot ké hoach 28%, tiéu thu
vuot ké hoach 7% .

- Doanh tth hop nhét toan Tap doan vuot ké hoach 5,34%, 1oi nhuén sau thué
vuot ké hoach 17%; riéng cong ty me doanh thu vuot 4,5%; loi nhuan sau
thué vuot 13,36%.

Két qua nay da khang dinh déng gop tich cuc va thanh céng cia HPQT cho
Tap Poan trong hoan canh kho khin do dai dich va thoi tiét cia nam 2021, Tap
doan di thyc hién tot nhiém vu kép 14 vira chong dich vira san xuét kinh doanh.
Cac thanh vién cua HDQT dé khong quan cong strc va thoi gian dap Gmg cong
viéc, mang lai hiéu qua cho Tap Doan; da dua ra nhleu quyét sach, nhleu nghi
quyet co gia tri cho hoat dong san xuét kinh doanh, to chirc can bd, 6n dinh doi
séng nguoi lao dong, ...

- T4t ca cac thanh vién cia HDQT da nghiém tic chap hanh quy dinh cta
thanh vién HDQT theo luat doanh nghiép; cu thé trong ndm 2021 Chu tich HDQT
da triu tap 4 cudc hop truc tlep dé lay y kién, trao d6i, dua ra nhiing phuong an
giai quyét cong viéc; toan thé thanh vién cia HPQT tham dy ddy du thé hién tinh
trach nhiém cao cua tit ca thanh vién cia HDQT.

- Hoi d6ng quan tri da tich cuc phdi hop chit ché voi Ban Diéu hanh xir 1y kip
thot cong tac tai chinh, cong tac nhén sy, cong tac quan ly dat dai,... khi chuyén
sang cong ty cd phan ciia Tap Poan 14 ¢t mdc lich sir ciia nganh Cao su Viét Nam.

- Ngoai cong tac San xuat kinh doanh, HDQT thuong xuyén quan tdm dén
phong trao cong nhan va hoat dong cong doan cua Cong doan Cao su Viét Nam.



Niam 2021 di tao dugc nhiéu dau 4n dam nét, cé sirc lan téa manh mé trong hoan
canh dai dich Covid. Qua nhitng viéc 1am cu thé, sat thuc, hiéu qua, hudng vé co
SO, dong hanh cing ngudi lao dong, ddong hanh ~cung don vi vi su ton tai va phat
trién bén vimg ctia Tap doan - Hoan thanh xuét sic cac chi tiéu cua Téng Lién
doan va Dang uy Tap doan giao. Chi dao t6 chirc hién ké, dé xuat to chirc san xuét
kinh doanh, t6 chirc ddi sdng, hd tro cong nhan lao dong phong chong dich; duy
tri, sang tao cac phong trao thi dua va vinh danh ngudi lao dong; cung c6 Cong
doan cac cdp theo hudng tinh gon, hiéu qua, thiét thyc. Chi dao xay dyng thanh
cong doi ngii can bo cong doan tan tam, sang tao, doan vién nguoi lao dong thuy
chung gan bo, chung strc chung 10ng vugt qua kho khan, nd lyc phan dau san xuét
kinh doanh. Tur d6 viéc lam, doi song, thu nhap nguoi lao dong tang, thuc hién day
du cac ché do chinh sach, quy ché dan chu ¢ co so, quan hé lao dong 6n dinh, t1en
bo, cham lo bao vé quyén va loi ich chinh dang cua nguoi lao dong 1a nhan t6
quyét dinh thing loi hoat dong SXKD niam 2021 vira qua. Két qua Cong doan Cao
su Viét Nam di hoan thanh xuit sic nhiém vu duoc giao, dan dau khéi thi dua 09
Téng Cong ty, Tap doan kinh té truc thuoc Tong lién doan lao dong Viét Nam va
dat co thi dua Téng lién doan lao dong Viét Nam.

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, diéu 1& va Quy ché quan trj cua
Tap doan, HO1 dong quan tri phdi hop, chi dao, giam sat hoat dong cua ban diéu
hanh theo nghi quyét ctia Dai Hoi déng cb déng va Hoi déng quan tri.

II1. Phwong huéng hoat dong nam 2022

1. Nghién ctru dé xuat va tham gia xay dung, trién khai, giam sat viéc thuc
hién chinh sach, phap luat lién quan dén quyén ctia nguoi lao dong, dac biét la cac
chinh sach hd tro nguoi lao dong bi anh hudng bdi Covid-19, vé khoi phuc va phat
trién san xuat kinh doanh. Chii dong tham gia v6i Ban diéu hanh trong xay dung
phuong an san xuét kinh doanh, van dong nguoi lao dong lam viéc bado dam an
toan, thich ung vé&i dich bénh Covid-19; T6 chirc thuong luong, dbi thoai véi
ngudi sir dung lao dong dé dam bao quyén loi nguoi lao dong, trong d6 quan tdm
dén noi dung viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong tai doanh nghiép.

2. Tap trung thuc hién théng lgi nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao tang
trudng cua Tap doan Vé tung don vi thanh vién. Thue hién cac muc ti€u, chi tiéu,
nhiém vu cia Nghi quyet Dai hoi cong doan cac cap, Nghi quyét Dai hoi XII Cong
doan Viét Nam, trién khai ké hoach t6 chirc Pai hoi cong doan cac cap tién t6i Dai
hoi XIIT Cong doan Vi¢t Nam, Chuong trinh hanh dong Nghi quyet Pai hoi dai
biéu toan qudc 1an thtr XIII ctia Pang, Nghi quyét 02-NQ/TW ngay 12/6/2021 cia
B6 Chinh tri vé “Poi méi té chirc va hoat dong ctia Cong doan Viét Nam trong
tinh hinh mo1”.

3. Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua hién co, sang tao nhiéu phong
trao thi dua mdi thiét thuc vdi cudc séng, sat voi thuc tién san xuat kinh doanh.
Van dong doan vién, nguoi lao dong tich cuc phat huy sang kién, céi tién k¥ thuat,
nang cao ning suit lao dong, hiéu qua cong tac, khic phuc kho khin, phuc hdi san
xuét, dam béo thich ung an toan, linh hoat kiém soat hiéu qua dich Covid-19.



4. Phét huy vai trd ctia cong doan co s trong dai dién, bao vé quyén, loi ich
hop phap, chinh dang ctia doan vién, nguoi lao dong thong qua hudng dan, giam
sat viéc ky hop dé)ng lao dong, thuong luong, ky két, thuc hién thoa udc lao dong
tap thé va thuc hién quy ché dan chu tai co sé. Nhiém vu trude mét:

5. T6 chic Hoi nghi nguoi lao dong, HO1 nghi can b cong chirc cac cép
theo dting ndi dung hudng dan, thue hién quy ché dan chu theo quy dinh, phat huy
tinh than lam chu cua cong nhan lao dong, dbi thoai tao su déng thuan cao, dé ra
cac giai phap t6 chtrc thuc hién théng lo1 nhiém vu chinh tri cua don vi minh nam
2022.

6. Xay dung chuong trinh, ké hoach t6 chirc Thang cong nhan nim 2022 véi
chu dé “Cong nhan Viét Nam: Tién phong, sang tao, trach nhi¢m, an toan thich
ung”, cac hoat dong Thang cong nhéan nam 2022 khoi day truyén thong doan ket
sang tao, dong thoi phat huy vai tro tién phong, tinh than trach nhiém cua giai cap
cong nhan Viét Nam trong vi¢c thuc hién tdt nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi,
dic biét 1a phuc hoi va phat trién kinh té tir dai dich Covid-19.

7. Tap trung trién khai thue hién c6 hiéu qua cic ndi dung TULDTT da ky két
tur cap Tap doan dén cac don vi. Trong do ra soat, diéu chinh, thuong luong va ky
két bo sung cac ndi dung, cac diéu khoan c6 loi hon luat cho nguoi lao dong. Tiép
tuc trién khai nghi quyét cua Tong Lién doan v& “Chat lugng bira an ca cua nguoi
lao dong”, voi murc bita an it nhat bang 0,6% muc luong téi thiéu ving.

8. Thuc hién cham lo Tét Nguyén dan 2022 cho CNVCLD, v6i phuong cham
khong dé cong nhéan lao dong khong co Tét, Cong doan Cao su Viét Nam phdi hop
v6i Tap doan soat xét cac don vi khong c6 loi nhuan, khong co quy phic loi dé
giéi quyét hd trg thuong Tét tir quy phuc loi cho CNVCLD. Soat xét cac doan
vién, CNVCLD dic biét kho khin dé to chuc tham hoi, tang qua truc tlep cho cong
nhan va can ctr tinh hinh dich Covid - 19, dé t6 chirc chuong trinh “Tét sum vay”
cho NLD khéng c6 diéu kién vé qué n tét v6i hinh thtc tip trung hodc truc tuyén.

Noi nhén: NGUOI BAO CAO
- HbQT Téap doan; ~ s
- Té QT Tép doan. (Da ky)

Phan Manh Hung



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sb: 2/6/2022-TVDL TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 6 nidm 2022

BAO CAO
Hoat dong cua Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va danh gia caa

Thanh vién Hji dong quan tri doc 1ap vé hoat dong trong nim 2021 cua
Héi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty cé phan

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong

Iheo Nghi dinh 155 cua Chinh phu, sau mgt nam lam viéc Thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri xin dugc bdo cdo hoat dong cua thanh vién d(f)g lép va danh gia
hoat dong cuia HPQT Téap doan CN Cao su Vi¢t Nam — Cong ty ¢6 phan nhu sau:

1. HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP

- Tham gia day du tat ca cac cudc hop hang quy theo triéu tdp cua chu tich
Hoi dong Quan Tri Tap Poan Cao Su Viét Nam.

-Pong gop vy kién vé chién luoc phat trién bén viing ctia Tap Doan.

- Trinh bay quan diém phan bién Ve cong tac quan tri ,quan 1y, t& chirc nhan
s, tai co cdu trong cac cudc hop truc tlep vol1 HPQT.

- Trao doi va dé xuét boi dudng chuyén moén,nghi¢p vu, phuc vu cho hoat
dong quan 1y va san xuat nhu tiéng Anh, may tinh, ké toan... ; dao tao nang cao
cho Cén by Khoa hoc cua Tap Poan véi trinh dd Thac si, Tién si.

- Pa két ndi va ky két hop tac toan dién véi Truong Pai Hoc Nong Lam
Thanh Phd H6 Chi Minh, 13 truong Pai hoc da nganh, da linh vuc va da co kinh
nghiém lau nam trong cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao Khoa
Hoc — Cong Nghé , phut hop véi nganh nghé cia Tap doan cao su.

- Pa két ndi véi cac truong Pai hoc UC,David — California -M¥; Queensland-
Uc va 1 s0 céc truong Pai hoc khac trong khu vuc dé tim kiém ngudn chuyén giao
phu hgp trong twong lai gan cho Tap Poan .

- Xay dung dugc su hop tac gitta Khoa Co Khi- Cong Ngh¢ - Truong Dai
Hoc Nong Lam TP HCM va cong ty co khi cao su trong thi€t ké ché tao, khao
nghiém cac thiét bi co gidi1 hoda cay cao su.

- Pé xuit xdy dung chuong trinh chuyén di s6 , cong nghé 4.0 trong quan 1y
va san xuat cua tap doan.

- Phéi hop véi ban kiém soat xay dung ké hoach, chuwong trinh thanh kiém tra
hoat dong san xuat kinh doanh céc don vi cta Tap Poan, kip thoi khuyén céo céac
don vi c6 dau hi€u khong hoan thanh nhiém vu va huéng dan khac phuc som.



- Giam sat va gbp ¥ hoat dong Ban diéu hanh Tap Poan.

2. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

+ Bdi canh xi hdi nim 2021

Nam 2021, v&i boi canh xa hoi trén theé gidi va Viét Nam phai dbi pho voi
dich bénh Covid-19 nang né nh%t trong lich str, bu,cf)c tat ca cac nganh san xuat kinh
doanh phai linh dong sang tao dé bam muc ti€u, ké hoach ctia nam.

Véi truyén thong t6t dep cua nganh cao su Viét Nam, HDQT va Ban Tdng
Giam Ddc d3 nd luc, han ché nhiing tac dong ti€u cuc cua dich bénh Covid-19 da
va dang x4y ra trong ca nudc noi chung va cia tap doan noi riéng, dé dat dugc két
qua t6t nhat.

+ Panh gia vé hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2021

Véi tinh hinh thuc té nay, dé hoan thanh ké hoach nam, HPQT phai thuc hién
tot nhiém vu kép la vira chong dich va vira san xuat kinh doanh; vi th¢ HDQT da
khong ngirng sang tao, quyét tam hanh dong va c6 thé diém qua mot s6 thanh qua
nhu sau:

- T4t ca cac thanh vién cia HPQT d4 nghiém tac chdp hanh quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu cua thanh vién HPQT theo luat doanh nghiép; cu thé trong nam
2021 Chu tich HPQT da tri¢éu tap 4 cudc hop truc tlep dé 14y v kién, trao doi, hau
dua ra nhitng phuong an hop 1y cho viée giai quyét cong viée quan trong, mang
tam chién lugc cua Tap Poan; da duoc toan thé thanh vién cua HDPQT tham du
day du va nhiét tinh; day ciing thé hién tinh trach nhiém cao cua tit ca thanh vién
cua HPQT.

- Pé dap ung kip thoi, ding thoi diém cac yéu cau cap bach cua san xuét
trong Tap Poan, cic thanh vién cia HPQT ciing da tich cuc nghién ctru céc to
trinh cta ban Piéu hanh, cin ¢t quy dinh cia phap luét va luat doanh nghiép, dé co
nhimg ¥ kién hop 1y, hop phap va xac dang ddi voi cong viéc cua Tap Doan. Cac
thanh vién khong quan ngai cong stc va thoi gian, mién sao dap ung dugc cong
viéc, mang tinh hiéu qua cho Tap Poan la niém vui cho céc thanh vién cta Hoi
DPong. Minh chimg cho diéu nay trong nam 2021 HDQT da dua ra nhiéu quyét
sach, nhiéu nghj quyet c¢6 gia tri cho hoat dong san xut kinh doanh, to chirc can
bd, 6n dinh doi séng, dong vién tinh than can bo cong chirc, doan két noi bo... tat
ca cho sy nghiép phat trién nganh Cao Su Viét Nam; toi cho rang day 1a dlem ma
HDbQT rat dang duoc khich 1€.

- Hoi dong quan tri da tich cuc tham gia cac budi hop giao ban dinh ky cua
Ban Téng Giam dbc Tap doan, cap nhat cu thé tinh hinh thuc té cta Tap Poan va
phd bién nghi quyét cia HPQT, hudng viéc giai quyét cong viéc san xuat kinh
doanh ciia Tap Poan theo diing tinh than ciia nghi quyét, bao dam tinh phap luat
va tinh kha thi cao khi thyc hién phuong an da dugc théng nhét gilta Ban diéu
hanh va HPQT. Nho viéc phdi hop chit ché, HPQT va Ban Diéu hanh da xu ly
kip thoi cOng tac tai chinh, cong tac nhan sy, cong tac quan ly dat dai cua Tap
Poan khi chuyén sang cong ty ¢ phan 13 nhimg cong tic rat can thiét va cling rat
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quan trong, duoc HPQT danh gia ding muc va 1a cot moc lich sir ctia nganh Cao
su Viét Nam.

- Ngoai cong tac San xuét kinh doanh, HPQT thuong xuyén quan tam, dé
xudt cac chinh sach mang tinh nhan van cho sy phat trién bén viing cua Tap Poan
nhu hd trg can bd vién chire khi gap kho khan, anh hudéng ctia dich bénh trong toan
Tap Poan; dé cao tinh truyén théng tbt dep, ton trong nhitng thanh qua cua thé hé
trude da day cong xay dung va dong gop. Thanh qua nay duoc thé hién qua su
ting ho cua toan thé Can Bo-CNV cua Tap doan, cu thé nam 2021 mdt sd don vi
cua Tap Doan da nhan duoc cac danh hiéu cao quy do nha nudc trao tang vé phat
trién bén viing ciing nhu dat hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh.

- Can clr Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong, diéu 1& va Quy ché quan tri cua
Tép doan, Ho1 dong quan tri phoi hop, chi dao, giam sat hoat dong cua ban diéu
hanh theo nghi quyét cua Pai Hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri.

- HPQT d4 t6 chirc ra soat chét lugng cong viée cua ban diéu hanh va dua ra
nhimg gop y co gia tri, chinh sach tiét kiém, chong lang phi, bién phap giam chi
phi san xuét, ting nguon thu; nghiém tac chdp hanh quy dinh cua phap luat, luat
doanh nghiép nhu kiém toan ndi bo, kiém toan doc 1ap, cong bd thong tin, nhimg
lru y, nhitng kién nghi, nhitng két luan cta kiém toan nha nudc va thanh tra chinh
phu ..., nhim han ché t6i da nhiing sai sot, rui ro trong céng tac diéu hanh cua ban
Tong giam ddc. Pong thoi dong vién, chia s& nhitg vudng mic, kho khin, ma ban
Tong giam dbc gip phai .

+ Panh gia két qua kinh doanh ciia Tap doan

Nho sy nd luc trong cong tac quan tri tip doan cua HPQT, sy ung hd nhiét
tinh ctia ban Tong giam doc, sy dong thudn cao cua tat ca Can Bo- CNV da dem lai
két qua kinh doanh ctia Tap doan trong ndm 202 Inhu sau:

- San luong khai théc; toan Tap doan vuot ké hoach 6% , thu mua vuot ké
hoach 28%, tiéu thu vuot ké hoach 7% .

- ,Doanh thu hop nhét toan tap doan vuot ké hoach 5,34%, 1oi nhuén sau thué
vuot ké hoach 17%; riéng cong ty me doanh thu vuot 4,5%; lgi nhuén sau thué
vuot 13,36%.

Nhitng két qua nay da khang dinh duoc nhimg dong gop tich cuc va dang tran
trong cua HDQT cho Tap Poan.

+ Panh gia dinh huwéng hoat dong nam 2022.

Trén co s¢ nhitng thanh cong nam 2021, HDQT tiép tuc phat huy bang cach
xay dung ké hoach cho 2022 véi tang trudng tir 5-10%.

- Tiép tuc dap ung muc tiéu dat ra véi hoan canh mdi, quan tam doi song vat
chét va tinh than cta toan thé Can bo - CNV; cham lo cong tac tai co ciu, cong tac

nhan sy ctua Tap doan - Cong ty co phan theo quy dinh cta luat doanh nghiép, nghi
quyét cua dai hoi dong c6 dong.



- Tiép tuc thé hién trach nhiém xa hoi theo dé an phat trién bén viing nganh
cao su Viét Nam trong boi canh chiu sy anh hudng ctia bién déi khi hau dang dién
ra trén toan thé giéi va Viét Nam.

- Tiép tuc phat huy tiém ning da c6, ting cuong quan ly dat dai, dau tu phat
trién khu cong nghiép, ing dung néng nghép cong nghé cao, thuc hién thoai von &
cac don vi du diéu kién.

Véi dinh huong dugce dé xuit cho ké hoach hoat dong nam 2022 cho théy
HDPQT d3 can nhic va khéng dinh duoc co s& khoa hoc cua dinh hudng, dé hiéu
qua san Xuét cla tap doan dat dugc muc tiéu ma tdp doan mong doi.

3. Y KIEN BO SUNG CHO KE HOACH 2022

- HDPQT céan xé4c lap rd cong viéc ndo la thude pham vi can lé}{ y kién cta
HDQT, cong viéc nao la thudc pham vi xtr Iy cua ban Téng Giam Doc, viéc nay
cling phan dinh rd dugc trach nhiém quan tri va trach nhiém quan 1y khi giai quyét
cong viéc.

- Tang cuong giai quyét cong ng con ton dong, nd luc thuc hién nghiém tac
va dit diém cac két luan cua Kiém toan Nha nudc va Thanh tra Chinh phu.

- Pay manh hoat dong ctia Vién nghién ctru Cao su phu hop véi giai doan
cach mang cong nghiép 4.0 .

- Lién két chat ch€ véi cac truong Pai hoc, Vién nghién curu trén ca nudce, dé
ti€p can hi€u qua cong tac ing dung tién bd cia nghién ctru khoa hoc.

- Xay duyng mang ludi quan hé Quéc té trong viéc tiép nhan chuyén giao
Khoa hoc Cong ngh¢ vao nganh Cao su Viét Nam mot cach kip thoi va phat huy
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap Poan mot cach tot nhat.

Véi tinh than trach nhiém, khach quan cia thanh vién doc 1ap HPQT, chung
t61 bao cao va danh gia hoat dong cua HDQT nhu da trinh bay, mong rang Quy co
dong, nha dau tu, tap thé Hoi dong quan tri s€ ung ho trén tinh than phat’ trién Tap
doan bén viing trong tuong lai va tin tudng rang véi truyén thong doan két va sang
tao cua Tap doan trong nam 2022 chung ta s€ hoan thanh tdt duwoc ké hoach cua
minh va Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong.

Tran trong kinh chao!
THANH VIEN POC LAP HPQT

D4 ky)
Nguyen Hay



TAP POAN CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAQSUVIEFNAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 1394/BCCSVIN TP. H6 Chi Minh, ngay 27 théng 5 ndm 2022
“\ VIET NAM /™
BAO CAO

Tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat
Tap doan ndm 2021 va phwong huéng nhiém vu nam 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong.
Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cian ¢t Biéu 18 td chirc va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam - Cong ty c0 phan;

Cin cit Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 sé 31/NQ-
DPHDBCDCSVN ngay 25 thang 6 ndm 2021 cua Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét
Nam - Cong ty ¢ phan;

Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Tap doan Cong nghiép cao su
Viét Nam — Cong ty c6 phan;

Ban Kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty cd phan
bédo cédo tinh hinh hoat dong nam 2021 va phuong huéng hoat dong nam 2022 nhu
sau:

Nhan sy Ban kiém soat duoc DPai hoi dé)ng cd dong bau véi Nhiém ky cua
Ban kiém soat 14 05 nam (2021-2026) gém cac thanh vién:

- Ong D6 Khic Thing - Trudng ban.
- Ong V& Vian Tuén - Kiém soat vién kiém nhiém.
- Ong Nguyén Vin Purc - Kiém soat vién kiém nhiém.

Hoat dong cﬁg Ban kiém soat Tap dOél’} da thuc hién dl'lr;g cac chuc nang
nhjém vu va quy ché hoat dong da ban hanh, két qua hoat dong dén 31/12/2021, cu
thé nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Trong nam 2021, Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Tap doan va quy dinh ctia phap luat hién hanh
nhu sau:

- Tham gia day du cic phién hop cia HPQT, cic cudc hop giao ban cua
Lanh dao Tap doan dé nim bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu.
Qua d6, tham gia y kién, dua ra cac kién nghi v6i HDQT, Ban Tong Giam déc Tap
doan trong pham vi trach nhiém va quyén han cta minh.



- Tham dinh béo c4o tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat naim 2020
cua Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam — Cong ty co phan.

- Thuc hiép Bao cao téng két nam 2020 cua Ban kiém soé}t trinh DPHDCD
nam 2021 va Tham dinh Bé4o cao hoat dong nam 2019 ctia H61 dong quan tri Tap
doan.

- Tham dinh B4o cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit 6 thang
2021 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan: Da thyuc
hién va goi Bao cao thim dinh cho HPQT Tap doan.

- Giam sat vi¢c thuc hi¢n Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Tap doan; viéc xay
dung. ban hanh va t6 churc thyc hién cac Quy ché, Quy dinh va Nghi quyet cua Hoi
dong quan tri Tap doan; cac Thong bao, Quyét dinh diéu hanh cua Tong Giam ddc
Tap doan.

- Giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu cua Pai hoi cd dong 2021.

- Giam sat cong tac Lao dong tién luong nam 2020; xay dung ké hoach lao
dong, ké hoach dao tao nam 2021.

- Giam sat cong tac cd phan hoda, thoai von dau tu ngoai nganh, tai co cau cac
don vi thanh vién.

- Giam séat tinh hinh mua va st sung phan bon tai mot s6 don vi.
- Giam sat hoat dong kinh doanh mu cao su tai cong ty me Tap doan.

- Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bat thuong cua Tap
doan theo dung quy dinh cua Ludt Chung khoan; cia S& Giao dich Ching khoan
TPHCM va céac van ban phap luat lién quan.

- Du thao Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Tap doan gém 07 Chuong
va 27 Diéu trinh va da dugc Pai hoi dong c6 dong bat thuong nam 2021 thong qua.
- Tham gia ra soat Dy thao Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Tap doan, du thao

Quy ché quan tri ndi bo Tép doan va Quy ché hoat dong ctia HPQT dé Tap doan
trinh va da dugc Pai hoi dong cd dong bat thudong nam 2021 thong qua.

- Thuc hién giam sat truc tuyen tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2021 mdt sd don vi Khu vuc Tay nguyén, Khu vuc Tay Bic. Ban kiém soat da
phat hanh cac két luan gidm sat g1 cac don vi va Lanh dao Tap doan dé chi dao
don vi thuc hién.

- Cac cong tac khac.

II. KET QUA LAM VIEC CUA BAN KIEM SOAT
1. Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét cia PHCD nim 2021
Trong nam 2021, Téap doan da thyc hién cac nghi quyét duoc DPHPCD thong
qua, cu thé nhu sau:
7 Két quéd kinh doanh nam 2021 ctia Tap doan (sé liéu Bao cao tai chinh da
kiém toan):



Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Kehoach | Thyc hi¢n TEIISH
2021 2021
(%)
Hop nhit toan Tap doan
1 | Doanh thu 26.914 28.351 105,34
2 | Loi nhuan sau thué 4.564 5.340 117,00
Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu 3.799 3.970 104,50
2 | Loi nhuén sau thué 2.059 2.334 113,36
3 | Ty 1é co tic du kién (4,1%) 1.600 1.640 102,5

- Tong loi nhuan sau thué nam 2021 (Hop nhét) dat 5.340 ty dong (dat 117%
so voi k€ hoach nam).

- Tong loi nhuén sau thué nam 2021 (Cong ty me) dat 2.334 ty ddng (dat
113,36% so v&i ké hoach nam).

- Ty 1& ¢6 tic du kién 4,1%: 1.640 ty dong (dat 102,5% so véi ké hoach
nam).

Nam 2021 tiép tuc 1a mot ndm b1 anh huong chung dich covid19; gia ban
mi cao su van thap dau nim; mot sd co ché chinh sach van chua hoan thién khi
Tép doan hoat dong theo md hinh Cong ty ¢ phan da 04 nim. Tuy nhién, do su
chi dao dung dan, quyet ligt va kip thoi cua Lanh dao Tép doan, Lanh dao cac
don vi thanh vién vé SXKD va v€ phong chéng covid19 cung nd luc phin dau
cia toan thé CBCNV Tap doan nén két qua nim 2021 Tap doan da thuc hién
vuot cac chi tiéu kha cao nhu trén.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat doéng tai chinh. Thim dinh s6 liéu
trong bao cao tai chinh nam 2020 va bao cao tai chinh nam 2021

2.1 Thiam dinh Bzo cdo tai chinh nim 2020:

Ban kiém soat da thug hién"thém dinh bao cao tai chinh nam 2020 c(la Tap
doan va da dugc Pai hoi dong co dQng ,Télp doan thong qua tai Pai hoi dong co
dong ngay 25/06/2021 theo Nghi quyét s6 31/NQ-DHDPCDCSVN.

2.2 Thiam dinh Bzo cdo tai chinh Riéng nim 2021:

Bi4o c4o tai chinh riéng cho chu ky tir ngay 1 thang 1 nam 2021 dén ngay 31
thang 12 nam 2021 da duogc k1em toan do Ban diéu hanh Tap doan Cong nghiép
cao su Viét Nam - Cong ty ¢6 phan cung cap B4o cdo tai chinh dugc st dung dé
tham dinh da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan.

2.2.1 Cong tac hach toan ké toan:

Viéc hach toan trén bao cdo quyét toan tai chinh phu hop véi chuan muc,
ché @6 ké toan hién hanh ciing nhu cac quy dinh, cac vin ban phap quy, cac huong
dan cua cic co quan quan 1y nha nudc c6 lién quan. Trén co s¢ kiém tra cho thiy



cac chi ti€u trén bao cao tai chinh duoc xac dinh hop ly va phan anh trung thyc tinh
hinh tai chinh cua Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam — Cong ty co phan.

2.2.2 Tham dinh s6 liéu trong bao céo quyét toan tai chinh:

Ban kiém so4t thong nhat vOi s liéu trong béo cdo quyét toan tai chinh riéng
da duoc Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC soat xét thong tin tai bao cao so
250.322.003/BCTC.HCM ngay 25 thang 3 nam 2022 vdi nhitng chi ti€u chu yéu
nhu sau:

a) Tinh hinh bién dong vé tai sdn va ngudn von:

Tinh hinh bién dong vé tai san va ngudn von nhu sau:
Don vi tinh: dong

31/12/2021

| 01/01/2021

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

4.553.571.392.299

4.992.945.164.002

I. Tién va céac khoan tuong duong tién

646.721.075.534

574.629.969.923

II. Cac khoan déu tu tai chinh ngan han

2.025.795.397.161

2.464.232.410.861

I11. Cac khoan phai thu ngin han

1.728.656.225.226

1.827.472.722.807

IV. Hang ton kho

51.094.444.714

26.718.186.130

V. Tai san ngan han khac

101.304.249.664

99.891.874.281

B. TAI SAN DAI HAN

39.140.717.831.882

38.838.012.348.981

I. Céac khoan phai thu dai han

2.468.736.572.278

2.201.761.505.761

II. Tai san co dinh

113.361.880.573

116.526.737.196

II1. Tai san do dang dai han

1.213.590.909

838.000.000

IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

36.554.719.874.692

36.516.327.110.428

V. Tai san dai han khac

2.685.913.430

2.558.995.596

TONG TAI SAN

43.694.289.224.181

43.830.957.512.983

NGUON VON

C.NQ PHAI TRA

428.638.346.121

483.344.721.026

L. No ngén han 318.979.780.891 342.171.539.888

IL. No dai han 109.658.565.230 141.173.181.138
D. VON CHU SO HUU 43.265.650.878.060 43.347.612.791.957
- Vén dau tu cia chu so hitu 40.000.000.000.000 40.000.000.000.000
- Quy dau tu phat trién 931.490.791.957 384.238.385.077

- Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 2.334.160.086.103 2.963.374.406.880
TONG NGUON VON 43.694.289.224.181 43.830.957.512.983

b) Mot sb chi tiéu danh gia dua trén co s Bao céo tai chinh riéng nim 2021:

- Trong nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid 19 tiép tuc bung phat khé du
bao anh huong xau tdi hoat dong hoat dong SXKD chung cia ca nude va Tap
doan. Tuy nhién Tap doan dd nd luc va dat doanh thu 3.970.095.513.356 déng, dat
104,50% ké hoach nam. Trong d6, doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu
chiém 33,39%, doanh thu tir hoat dong tai chinh chiém 66,47%.

- Loi1 nhuan sau thpé tor hoat dong kinh doanh 1a 2.334.160.086.103 déng,
thuc hién dat 113,36% ké hoach nam.

- Tap doan di bao toan vén cd dong ndm 2021: Vén chu so hitu thoi diém
31/12/2021 1la 40.931.490.791.957 dong; von cha s6 hitu gop Ia



40.000.000.000.000 dong. H¢ s6 bao toan von H > 1. Tap doan da béo toan duoc
von cua c6 dong.

- Hé sb kha nang thanh toan nhanh la 14,12 lan. Hé s6 nim & mirc kha cao.
Kha ndng thanh toan nhanh, xtr 1y cac khoan ng ng.’fm cO muc an toan cao, tu chu
trong hoat dong tai chinh. Tap doan hién dang hoan toan chu dong duoc vé von
phuc vu san xuét kinh doanh va tai chinh, dam bao thanh toan nhanh tir nguén tién
mit va cac khoan dau tu tai chinh ngén han hién co.

- Ty suat loi nhun sau thué trén tai san ROA 1a 5,34 %. Sau 4 nim chuyén
sang hinh thure cong ty c¢6 phan, Tap doan da 6n dinh t6 chirc, hoat dong da c6 hi¢u
qua. Vi¢c dau tu, st dung va khai théc tai san co6 hi¢u qua.

Loi nhuén sau thué nam 2021 thap hon so v6i ndm 2020. Tuy nhién, nguyén
nhan chinh la do nam 2020 Tap doan c6 khoan thu tir viéc thodai von trong nam, g1
nhuan duoc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1a 1.242,58
ty dong. Nam nay, Tap doan khong phat sinh khoan 13i thanh 1y tir cac khoan dau
tu nay.

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu s hiru ROE 1a 5,84%. Viéc st
dung von chu s& hitu ¢6 hiéu qua, da mang lai lg1 nhuan cho nha dau tu, da cho
thiy viéc chuyén d6i mé hinh hoat déng sang hinh thirc ¢6 phan phat huy hiéu qua
t6t. Nam 2021 vén chu so hitu tham gia vao qué trinh san xuét kinh doanh d3 mang
lai 5,84 % loi nhuén sau thué, thép hon ndm 2020. Nguyén nhan do nam 2020 Tap
doan c6 khoan thu tr viée thoai von trong nam, 191 nhuan duogc ghi nhan vao Bao
céo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1a 1.242,58 ty dong nhu trén.

3. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc
3.1. Giam sat d6i v6i Hoi dong quan tri
- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri cia Hoi dong Quan tri cua

Tap doan trong nam 2021, cac hoat dong quan tri cua Hoi dong Quan tri tuan tha
theo Di€u 1€ va cac quy dinh cia chu s¢ hiru.

- Hoi dong quan tri di t6 chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky theo
quy dinh. Trong cac phién hop Hoi ddng Quan tri néi riéng va hoat dong ctia Hoi
ddéng Quan tri nodi chung, cac thanh vién Hoi ddng Quan trj tham gia dﬁy du, da
1am viéc véi tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac nghi quyét va quyet dinh kip
thoi dé dinh hudng, chi dao kinh doanh, dau tu, cong tac sau co phan hoa theo
dung cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va quy dinh cua phap luat.

Ngay 17/12/ 2021 Tép doan da tién hanh thuc hién céac thu tuc ban giao tai
san va cac nguodn luc tir doanh nghi€p nha nudc sang cong ty ¢ phan, danh dau
hoan thanh co ban cong tac c¢6 phan hoa ciia Cong ty me - Tap doan cung 20 cong
ty TNHH MTV va 04 don vi su nghiép theo qui dinh. Pay 1a két qua cé y nghia rat
16m cua Tap doan.

3.2. Giam sat doi voi Ban Tong Giam doc



- Ban Téng Giam déc d3 thue hién déy du céac cudc hop theo quy dinh dé chi
dao hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va cac cong tac sau cd phan hoa, quyét
ligt va kip thoi.

- Ban Téng Giam dbc da thuc hién nghi€ém chinh cac chi dao kinh doanh
theo ding Nghi quyét ctia Hoi dong quén tri dd ban hanh va tuin tha cac quy dinh
cua phap luat.

4. Panh gla sw ph01 hop gitra hoat dong cua Ban kiém soat véi hoat
dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc.

Trong nim 2021, Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam ddc di tao diéu kién
thuan loi cho Ban kiém soat thyc hién hoat dong cta Ban. Ban Kiém soét da tham
du tat ca cac cudc hop ctua Héi déng quan tri va cac cudc hop cua Ban lanh dao
Tap doan, dd dua ra cac y kién d6i vé6i cac chu truong, quyét dinh ctiia Hoi df)ng
Quan tri, Ban Téng Giam dbc dé dam bao cac viéc ban hanh chu truong; quyét
dinh va cong tac quan tri; diéu hanh phu hop voi Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong,
Diéu 16 Tap doan va cac quy dinh caa phép luat va dam bao loi ich cua Tap doan.

I11. KIEN NGHI

Qua hoat dong kiém tra, giam sat nam 2021 Ban kiém soat c6 mot s6 kién
nghi vé1 Lanh dao Tap doan nhu sau:

1. Kién nghi Linh dao Téap doan

1.1 Trong tinh hinh hién tai, dé nghi HG1 déng quan tri, Ban diéu hanh tiép
tuc chi dao, giam sat quyét liét, ti€p tuc cat giam chi phi, di€u chinh gia thanh dé
phu hgp véi tinh hinh thi truong, ddm bdo hi€u qua hon trong san xuat kinh doanh.

1.2 Ban diéu hanh tiép tuc tich cuc chi dao xur ly cac khoan no tiép nhan tir
Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam nhu da thyc hién trong thoi gian
qua nham thu hoi cac khoan ng cho doanh nghiép va c6 cac bién phap xir 1y khac
theo quy dinh ctia phép luét.

1.3 Tiép tuc ting cuong chi dao giam sat cac don vi thanh vién hoat dong
chua hi¢u qua. pé nghi Lanh dao Tap doan chi dao va hd tro cac don vi nay nang
cao nang luc quan 1y tién t6i hoat dong c6 hiéu qua. Tiép tuc ting cuong chi dao
cac don vi thanh vién xir 1y cac dy an khong hiéu qua va hiéu qua thap.

1.4,Tiép tuc chi dao cac don vira sqét va thuc hién céac ho so phap 1y dau tu,
phap 1y dat dai tai cac du an con vudng mac theo qui dinh.
1.5 Vé tinh hinh thuc hién Lao Tién luong, chinh sach ddi véi nguoi lao
dong:
- T@é’p tuc thyuc hién t6t cong tac quan 1y gia thanh, giam bot cac chi phi dau
tu chua can thiét nham nang cao NSLD va tang thu nhép cho nguoi lao dong.
- Thyc hién tot cong tac ATVSLD, Phong chdng chay nd va cac nguy co
mat an toan lao dong tai doanh nghi¢p.
- Tiép tuc chi dao cong tac phong chdng dich covidl9 va kién nghi cac co
ché, chinh sach cho doanh nghiép va Ngudoi lao dong.



1.6 Céac ndi dung khac:

- Tiép tuc thuc hién diéu chinh céc qui ché quan tri ndi bo cua Tap doan va
chi dao cac don vi ra soat, di€u chinh bi€u 1€ t6 chirc hoat dong va cac qui ché
quan tri ndi bd cua cac don vi thanh vién theo qui dinh Luat doanh nghiép 2020;

- Tiép tuc ting cudng giam sat va chi dao viéc thuc hién cong tac d4u thau
qua mang khi mua sam vat tu hang héa theo quy dinh hién hanh.

2. Kién nghj Uy Ban quén Iy vén Nha nwéc tai doanh nghiép
- Kién nghi Uy Ban dé sém phé duyét va ban hanh quy ché Ngudi dai dién
von va quy ché quan ly tai chinh cho Téap doan.
- Kién nghi Uy Ban sém phé duyét dé an tai co cau Tap doan dé Tap doan
som hoan thanh thuc hién tai co cau sau ¢ phan hoa theo quy dinh.

- Tap doan da trinh ké hoach thoai von nam 2022, kién nghi Uy ban sém phé
duyét dé Tap doan thyc hién thodi von dung tién dg.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1. Giam sat viéc chép hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong cua Tap doan.

2. Gidm sat viéc thuc hién nhiém vu quan 1y va diéu hanh cua HDQT va Ban
Tong gidm doc Tap doan.

3. Giam sat viéc xdy dung ké hoach va ding ky cac chi tiéu hoat dong
SXKD cua Tap doan.

4. Tham dinh céac bao cdo tai chinh ban nién va nam theo qui dinh.

5. Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2022 cua Tap doan va mdt s6 don vi thanh vién.

6. Cac van dé khac khi can thiét.

Trén day la Bao cdo hoat dong nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam
2022 ctia Ban kiém soat Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam. Ban Kiém soat
kinh bao cao Pai hoi dong cd dong./.

ngv}'l nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; 2

_HPQT, Ban TGB; TRUONG BAN

- T Quan tri TD; (Da Kky)

- Phong CNTT; Pb6 Khic Thang

- Luu: VT, BKS.



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sb: ......../NQ-DPHPCPCSVN TP. H6 Chi Minh, ngady ... thang 6 nam 2022
DU THAO
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cir Piéu 1é 16 chire va hoat dong cua Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - Cong ty co phan,

oCén cir Bién ban hop Dai hoi co dong thuong nién nam 2022 da dwoc Dai
hoi co dong thuong nién nam 2022 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2022,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cao tinh hinh thyc hién nhi¢ém vu sér} xuét kinh
doanh nam 2021 va phuong hudng nhiém vu nam 2022 theo Bao cdo s6 1395/BC-
CSVN ngay 27 thang 5 ndm 2022.

Piéu 2. Thong qua Bio céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri (HPQT) Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan (Tap doan) theo Bao cdo s6
296/BC-HDQTCSVN ngay 27 thang 5 nam 2022.

Piéu 3. Thong qua Béo c4o tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat (BKS)
Tap doan nam 2021 va phuong hudéng nhiém vu ndm 2022 theo Bao cao sd
1394/BC-CSVN ngay 27 thang 5 nam 2022.

Piéu 4. Thong qua Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hgp nhat;
Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2021 theo T¢ trinh s6 298/TTr-HPQTCSVN
ngay 27 thang 5 nam 2022, trong do:

STT Chi tiéu Don vi tinh  S6 tién

1 T6ng Doanh thu va thu nhap Ty dong 3.970

2 Loi nhuén sau thué Ty déng 2.334,16

3 Phan phéi lgi nhuan sau thué

3.1  Trich 1ap Quy DPau tu phat trién Ty dong 677,75

39 TrlchAlap Quy khen thudng, phtc loi cua Nguoi Ty dong 1531
lao dong.

33 Tr1c'1} 1ap Quy thuong nguoi quan ly doanh Ty dong 1,10
nghiép

3.4  Chia co ttc (4,1%/vbn diéu 18) Ty dong 1.640




Truong hop khi co quan c6 thdm quyén kiém tra, néu phat sinh chénh léch loi
nhuén theo s0 li¢u trén sé giao cho HDQT Tap doan xtr 1y theo quy dinh.

7 Giao HDQT chi dao va trién khai thyc hién viéc phan phéi lo1 nhuan, chi tra
O trc cho ¢6 dong theo dung quy dinh hién hanh.

, Diéu 5. Thong qua To trinh vé viéc Bao cdo muc chi tra thu lao nim 2021
va K& hoach tién luong, thu lao HPQT, BKS nam 2022 theo ndi dung T¢ trinh s
299/TTr-HPQTCSVN ngay 27 thang 5 nam 2022, trong do:

- Thuc hién chi trd thu lao cua HPQT, BKS kiém nhiém nam 2021 la
412,994 triéu dong;

- K& hoach tién luong HPQT, BKS chuyén trach nam 2022 14 6.821,3 triéu dong;

- Ké hoach chi tra thu lao cua HDQT, BKS kiém nhiém nam 2022 la
547,680 tri¢u dong.

Viéc chi tra thu lao cho HPQT, BKS: giao cho HPQT quyét dinh va chi tra
theo cac quy dinh hi¢n hanh.

Diéu 6. Thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién, ké
hoach phan phoi lgi nhuan nam 2022 cua Tap dgém theo To trinh s6 297/TTr-
HPQTCSVN ngay 27 thang 5 nam 2022, vo1 mot sO chi ti€éu chinh nhu sau:

- V& ké hoach san xut kinh doanh riéng nim 2022 cta Céng ty me - Tap doan:

+ Doanh thu va thu nhap khac: 4.460 ty dong
+ Loi nhudn trude thué: 2.310 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 2.300 ty dong
+ Ty suat LN sau thué/doanh thu va TN khéc: 51,79%
+ Ty sudt loi nhuan sau thué/vén diéu 18: 5,78%
+ Chia c6 tirc (5%/von diéu 18): 2.000 ty dong
+ Trich lap cac quy theo quy dinh: 300 ty dong

Viéc phan phdi loi nhuan nim 2022 sé& trinh Pai hoi dong c6 doéng thuong
nién nam 2023 bi€u quyét thong qua sau khi c6 Bao cao Tai chinh ndm 2022 duoc
kiém toan.

- V& ké hoach san xuit kinh doanh hop nhat nim 2022 cua Tap doan:

+ Doanh thu va thu nhap khac: 29.707 ty dong
+ Loi nhuan trude thué: 6.480 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 5.340 ty dong
+ Ty suat LN truéc thué/doanh thu va thu nhap khac: 21,81%
+ Ty suét lgi nhuan trudce thué/von dicu 1é: 16,20%

- Ké hoach dau tu phat trién nim 2022 cta Cong ty me - Tap doan: 2.360,2 ty
dong, trong do:
+ Pau tu XDCB 1.278,2 ty dong
+ Pau tu tai chinh dai han 1.082,0 ty dong
- Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho HPQT chi dao va quyét dinh tit ca cac
2



van dé phat sinh lién quan trong qua trinh trién khai thuc hién cac ndi dung cua Ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2022 cua Tap doan da duogc
bai hoi dong c6 dong thong qua theo quy dinh hién hanh.

- Vo1 sy anh hudng cua dai dich Covid-19, xung dot tai mot s6 khu vuc trén
thé gi6i v.v... dang dién bién phirc tap, kho luong. Pai hoi déng cd dong iy quyén
cho HPQT diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim 2022
phu hop véi tinh hinh thuc té, bao dam hiéu qua cao nhét cho Tap doan, céac cd
dong va bao céo lai tai cudc hop Pai hoi déng ¢ dong gén nhat.

Piéu 7. Thong qua lwa chon don vi kiém toan B4o co tai chinh nim 2022:

Thong qua danh sach 06 (sau) don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bao
céo tai chinh riéng nam 2022 ciia Cong ty me va Bao cdo tai chinh hgp nhat nim
2022 ctia Tap doan; giao cho Hoi déng quan tri Tap doan lua chon hai cong ty
kiém toan c6 du ning luc, uy tin va thudc danh muc doanh nghiép duoc phép
kiém toan dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh riéng nim 2022 cua Cong ty
me va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2022 cua Tap doan theo To trinh s6
1396/TTr-CSVN ngay 27 thang 5 nam 2022 va uy quyén cho HDQT Tap doan lya
chon don vi kiém toan cu thé dé Tong giam ddc ky Hop dong kiém toan véi don vi
kiém toan duoc lya chon.

bieu 8. Cac thanh vién Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Gidm ddc,
cac c6 dong va cac td chure, cd nhan c6 li€n quan chiu trach nhi€ém thi hanh Nghi
quyet nay.

Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2022 Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan bi€u quyét thong qua./.

Noi nhn: TM. PAI HOI PONG CO bONG
- UBCKNN; o -

- S& GDCK TP. HCM; CHU TOA DAI HOI

- Quy c6 dong; CHU TICH HBbQT
- UBQLV NN tai DN;

- HbQT, Ban KS, Ban TGP TDb;

- T6 Quan tri TD;

- Phong CNTT;

- Lwu: VT, TK.



